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Pionnier de la banque

islamique, Adnan Yousif,

président-directeur général

d’Al Baraka Banking Group

depuis 2000 et président

de ’'Union des Banques

Arabes* (UAB), est un

visionnaire. Il a créé un

empire qui s’étend a travers

tout le Moyen-Orient et

’Afrique du Nord, et entame

aujourd’hui son expansion

européenne.

*Le Sommet International des Banques Arabes
(International Arab Banking Summit 2009) s’est
déroulé a Londres les 25 et 26 juin 2009.

Le fonctionnement de la mourahaba

M La finance islamique s’ac-
corde avec les principes issus
de la Charia, la loi islamique.
Elle prohibe par exemple les
taux d’intérét et la spécula-
tion. La mourahaba est une
maniére d’éviter les taux d’in-
térét. La mourahaba est un
accord financier par lequel

la banque accepte d’ache-
ter un bien a la demande

du client. La banque prend
légalement possession du
bien qui est ensuite vendu

au client a un prix de vente

convenu, obtenu en addition-
nant le montant du bien a la
marge de profit. Cela per-
met au banquier de s’assurer
que le client n’a pas dépensé
son argent de maniére “non-
productive”. La mourahaba est
tres utilisée dans le crédit a

la consommation et dans le
financement d’entreprises.

Source : “Selected Topics on Islamic
banking and Finance” par Adnan Ahmed
Yousif. ABG Market Research Papers —
Islamic Finance Knowledge.
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abanque fait partie intégrante
de la vie d’Adnan Yousif. Il
baigne dans le milieu: non
seulementses huit fréres ont
tous poursuivi des carrieres
dans la banque, mais ses
deux filles également.
Apres un début de carriere classi-
que chez American Express en 1975,
ou il se familiarise avec la banque
internationale, Adnan Yousif tra-
vaille pour ’Arab Banking Corpora-
tion (ABC) [1]. Il est ensuite nommé
président en 1980 et y développe
des 1988 une branche spécialisée
en finance islamique (ABC Islamic
Bank). Lorsqu’il quitte ABC en 2000,
il fait la connaissance du président
du groupe d’affaires saoudien Dal-
lah Group et fondateur des banques
Al Baraka, Shaikh Saleh Abdullah
Kamel, qu’il décrit comme “le véri-
table pionnier de la finance islamique”.
Ce dernier confie a Adnan Yousifla
mission de “créer un parent, une mere”
aux entités Al Baraka, c’est-a-dire de
les regrouper sous une méme corpo-
rate identity.

Ainsi, poursuivant cet objectif; il par-
courtle Moyen-Orient et PAfrique du
Nord et crée en 2000 Al Baraka Ban-
king Group (ABG), basé a Bahrein.
Lorsqu’on linterroge sur les moti-
vations quil’ont poussé a entrepren-
dre de tels travaux, il répond sans

[1] Créée en 1980 a Bahrein, ABC est aujourd’hui
présente dans plus de 21 pays.

hésiter: “J’ai un principe de vie qui est
de développer la finance islamique. Cest
un acte spontané, parce que je crois en
ce que je fais et parce que je suis musul-
man”. En moins de dix ans, ABG s’est
rapidement développé et compte
aujourd’hui plus de 300 succursales.
Cet essor s’est fait dans le respect
de sa foi. La spéculation étant pro-
hibée par la Charia, lorsqu’il com-
mente la crise et les problémes liés
au monde boursier, il précise qu’il
croit “en I’échange pour augmenter la
valeur de 'argent, pas en I’échange pour
I’échange” avant de rappeler que “ce
n’est pas un principe uniquement propre
a I'Islam. Cela existe dans tous les vieux
livres d’économie!”

Sa croyance n’ayant pas de frontie-
res, Adnan Yousifaffiche de grandes
ambitions pour la finance islamique.
Il crée en 2004 I'Islamic Bank of Bri-
tain [2], premiére banque islamique
d’Europe. Téméraire, il n’hésite pas a
braver les obstacles : “Rien n’était pre-
paréni organisé pour notre arrivée”. Début
2000, lafinance islamique était encore
inexistante en Europe. Qu’importe,
fort de ses bonnes relations avec le
FSA (Financial Services Authority) et
d’une bonne entente avec le prince
Charles, Adnan Yousif lance son
projet. “Nous sommes allés chercher des
actionnaires. La premiere antenne a été

[2] Banque Islamique établie au Roy Unien
2004 qui offre des services entiérement conformes
ala Charia.
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ouverte d Birmingham, une ville accessible
avec une forte population musulmane”.
C’estaujourd’hui une affaire prospere
puisque I'Islamic Bank of Britain a
déja sept agences au Royaume-Uni.
1l crée ensuite en 2006 ’European
Islamic Investment Bank. Basée a
Londres, c’estencore une innovation
puisqu’elle est la premiere banque
d’investissement conforme aux lois
de la Charia en Europe.

Apres le Royaume-Uni, il est actuel-
lement question d’ouvrir une ban-
que islamique de détail en France.

DDPDE (] (] ’

De fait, Christine Lagarde a annoncé
récemment que la législation fran-
caise est en cours de modification
afin de pouvoir offrir des services
bancaires conformes a la Charia. Et
cela pourrait arriver tres vite, selon
Adnan Yousif, qui prévoit un déve-
loppement frangais du groupe Al
Baraka “avant la fin de 'année”. Une
manceuvre intéressante pour Adnan
Yousif' qui estime que la France “a un
bon systeme bancaire et qu'elle est ouverte
a de nouveaux services”. Il prévoit éga-

| SES DATES |
1980

1 Nommeé président
d’Arab Banking
Corporation

2000

M Il fonde Al Baraka
Banking Group.

2004

W Role majeur

dans la création de
I’Islamic Bank of
Britain au Royaume-
Uni.

Il recoit le prix du
Meilleur banquier
islamique de I’année.

2005

I Président de
I’Union des Banques
Arabes.

2006

W Création de
I’European Islamic
Investment Bank.

lement des opérations a plus grande
échelle, comme “augmenter les échan-
ges commerciaux avec le Moyen-Orient, a
travers les réseaux créés par la forte présence
des banques Al Baraka la-bas. Nos ban-
ques peuvent jouer un role majeur dans la
promotion d’échanges commerciaux entre
les deux rives de la Médterranée”.
Adnan Yousif n’hésite d’ailleurs
pas a rappeler que “la finance isla-
mique s'adresse a tout le monde, aussi
bien aux musulmans qu’aux non-musul-
mans”. M
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