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BNP Paribas Banque Privée
Franceet Gide Loyrette Nouel
s'associent pour
accompagner lessportifsde
haut niveau dans la gestion
de leur patrimoine. Cette
clientele complexe nécessite
une infrastructure bancaire
particuliére.

uméro un de la gestion pri-
vée en France [1], BNP Pari-
bas Banque Privée n'est pas
peu fiere d’occuper cette
position de leader sur un
marché exigeant, ou l'entité est en
charge du patrimoine de plus de loo
000 clients. Recevoir une
approche personnalisée, des produits
et des services spécifiques, étre
accompagné par des équipes d'ex-
perts dans des lieux d'accueil dédiés
sont autant de dispositions que la
banque privée met classiquement en
avant pour répondre au besoin de sa
clientele fortunée. Outre la consti-
tution d'un patrimoine diversifié,
l'optimisation de la fiscalité, la
sécurisation du train de vie, la gestion
de patrimoine des sportifs de
haut niveau a des exigences
supplémentaires  comme la
préparation de "l'aprés-carriére™,

En France, le sport amateur pése

20 milliards d'euros et le sport pro
fessionnel 4 milliards d'euros [2].
Avant méme de leur dédier une offre
ad hoc, "sur7 ooo sportifs de haut
niveau, prés de 15 % faisaient déja partie
de notre clientéle. Nous avions donc un
important  positionnement  sur  ce
segment”,  souligne  Marie-Claire
Capobianco, directrice de BNP
Paribas Banque Privée France. De
plus, selon le Top50 dessportifs de
haut niveau les mieux payés, publié
chaque année par | ‘Equipe, 25%
sont en relation avec BNP Paribas.
Cependant, parmi eux, certains
n'avaient pas le bon niveau de suivi,
disposant d'un compte en agence
bancaire pour les particuliers. Partant
de ce constat, BNP Paribas Banque
Privée a wvoulu structurer une
approche etune organisation dédiée.
"Par notre présence dans le monde sportif,
grace notamment au tennis, mais aussi a

Centre de BNP Paribas Banque Privée de la rue Cimarosa, 4 Paris 6‘)‘

de nombreux autres sportset a l'action menée
par le réseau de la banque de détail, nous
avons de fagon quasi spontanée des entries
dans le monde du sporta tous niveaux.
Afin de proposer la solution la mieux
adaptée a leurs besoins, nous avons pris
I'avis de plusieurs d'entre eux, la conclusion
s'est rapidement imposée : les sportifs de
haut niveau n'ont ni le temps ni forcément
I'envie ou les compétences de gérer les aspects
juridiques et patrimoniaux de leurs activités.
De méme, leur reconversion doit lire
riffléchie et organisée des le début de leur
carrigre”,  poursuit Marie  Ciaire
Capobianco.

CIBLER UNE CLIENTELE
COMPLEXE...

La spécificité de ce secteur repose
sur des individus qui ont des problé-
matiques financiéres et patrimo-
niales complexes. lls sont dans une
logique de consommation immé-
diate alors qu'ils doivent gérer leur



patrimoine comme des personnes
d'une cinquantaine d'années.

En nouantun partenariat, batisurune
relation dans la durée et un conseil
adapté, aveclecabinet d’avocats Gide
Loyrette Nouel, qui avaitle méme
souci de cibler cette clientéle (enca-
dré), la hanque cherche a développer
une approche pédagogique et des
réponses directes sur la gestion de
leur patrimoine. Depuis mai dernier,
ces deux spécialistesde lagestionde
patrimoine et du droit ménent ainsi
une action commune, en accompa
gnant lessportifsatresfort potentiel
(et leur entourage) dans leur projet
professionnel et en les sensibilisant
aux problématiques spécifiquesqu'ils
sont susceptiblesde rencontrer lors
desdifférentesétapesde leurcarriére.

... AVEC DESATTENTIONS
PARTICUIIERES

Concrétement, une lettre semes
trielle, adresséea 600exemplaires
aupres des acteurs du monde spor-
tif, a vocation a traiter desgrandes
thématiques du patrimoine.La pre-
miere, publiée en mai, traite par
exemplede l'immobilier et dudroit a
I'image. Une page Internetdédiée sur
I'espace patrimonial explique
l'approchedelabanque. "Nous avons
déja de nombreux retours de'a part
des sportifs ct de leur entourage pour
entrer en contact avec nos conseillers en
gestion de patrimoine. Ilest méme
étonnant de recevoir autant de demandes
concrétes!", précise Marie-Claire
Capobianco. Enfin, en novembre
prochain, une journée derencontres
seraorganiséeen présence d'une
centaine de sportifs de hautniveau et
deleurentourage. 11y sera présenté un
kit pédagogique, congu pour pensera
maitriser et anti ciper certaines
décisions (engage- mentd'une
signature...) sur labase de
questions/réponses.

Michel
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"Offrir une capacité d'écoute et de conseil aux clients"

Le sportestdepuis
plusieurs annéesun
secteur économique a
partentiére. Face au
développement dece
secteureta
I'accroissement des
enjeux financiers, les
besoins des acteurs
(clubs, fédérations,
ligues. athlétes, sponsors,
médias, collectivités
territoriales...) ont
considérablement
augmenté, notamment
sur des problématiques

d'ordre juridique et fiscal.

Comments'organise
I"équipe droit du
sport? Dans chacun de
nos départements
spécialisés, qui couvrent
I'ensemble des
disciplines du droit des
affaires, nousavons
désigné un
coordonnateur. Ainsi,
Nous avons créé une
équipe transversale
dédiée au droit du sport,
animée par Sophie Dion,
avocat et maitre de
conférencesa I'Université
Paris 1 ou elledirige le
dipléme de droitdu
sport. Cette équipe
regroupe, en outre, des

avocats appartenanta
nos différents bureaux
internationaux et se
compose au total d'une
trentaine d'avocats
spécialisésdans les
différentes matieresdu
droitdu sport.

les affaires qui nous sont
confiées peuvent
dépasser le périmétre
d'unediscipline
jurldique, c'estalors,
comme nous en avons
I'habitude, une équipe
transversale ad hoc qui se
met en place pour les
besoinsdu dient.

Pourquoi avoir créé
un partenariat avec BNP
Paribas Banque Privée?
Nous avons jugé
opportun de marier nos
compétencesau soutien
des grands sportifs qui
recherchenta lafois un
conseil financier ret
juridique, parceque nous
avons confiance dans
I'exigence respective de
nos interventions. Par
ailleurs, les.sportifs dont
nous parlons se heurtent
ades questions
juridiques a l'occasion de
choix de gestion de leur

patrimoine. Le conseil
financier est ainsi un
intercesseur privilégié
pour approcher cette
clientéle. Nous comptons
contribuerensemblea la
maturité du secteur
sportif et passer de I'age
du conseil empirique a
celuidu conseil
professionnel.

Quelssont vos
domaines d'activité
endroit dusport?
Nous conseillons nos
clients dans les choix
qu'ilsont afaire pour
gérer leurscarrieres, les
assistons pour la
négociation de contrats,
voire pour créer une
société protégeant leur
image. En outre, le
cabinet représente ses
clientstant devant les
juridictions de droit
commun que devant les
juridictions spécialisées
(commissions fédérales,
organesdisciplinaires.
Tribunal arbitral du sport,
Commissions, Fifa...).
Nous avons vocation a
étre les conseils de tong
terme des sportifsde
haut niveau.

BNP Paribas Banque Privée compte sur
une centaine d'implantations dans
I'Hexagone, avec prés de

8s0 conseillers en gestion de patri-
moine (CGP), spécialisés Entrepre-
neurs et Particuliers. "Nous voulions
la méme logique d'organisation pour les
s:portift de haut niveau. Nous avons donc
désigné un spécialiste dans chacun de nos
centres”. 11 recevra l'information, la
formation et l'apport technique
nécessaire pour répondre au mieux a
cette typologie de clients.

UNE EQUIPE TRANSVERSALE

En appui, des ingénieurs patrimo-
niaux seront plus spécialement char-
gés de travailler en collaboration avec le
cabinet G ide pour affiner les
problématiques des sportifs. Une équipe
projet est également constituée pour
travailler sur l'offre et le dispositif a
appliquer.

Les centres de banque privée sont
qualifiés pour s'occuper de clients
qui ont entre 200 0oo et 5 millions
d'euros d'actifs financiers. Au dela
des millions d'euros, le départe-
ment gestion de fortune, composé
d'une quarantaine de banquiers pri-
vés, intervient. Laaussi, parmi eux,
uncollaborateurestspécialisé surla
cible dessportifs de haut niveau.
Enfin, si la structure mise en place
en France n'est pas déclinéea l'iden-
tique a l'international, les sportifs
optant pour unedélocalisation sont
« accompagnés » par leurs interlocu
teurs et mis en relation avec les
implantations de la banque a I'inter-
national. =
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