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A la fois technicienne
et habile manager,
Michele Jardin incarne
le parcours idéal du
gestionnaire d’actif
“a la francaise”.

vantla crise, en 2007,
la France était clas-
sée n°1en Europe et
n° 2 dans le monde,
derriére les Etats-
Unis, en gestion
d’actifs [1]. En dix
ans, les actifs sous gestion sont
passés dans ’'Hexagone de 500 2
2 500 milliards de dollars. “Le Fran-
cais est reconnu dans ce domaine de Lon-
dres a Tokyo, en passant par New York”,
commente un banquier de la place.
Micheéle Jardin, aujourd’hui direc-
teur général ’IDEAM [2]etrespon-
sable du département STARS d’aide
ala gestion au Crédit Agricole Asset
Management Group, a construit sa
carriére de maniére concomitante a
I’évolution du marché boursier.

“Michele Jardin est une des toutes pre-
mieres femmes, en France, a avoir accédé
a un poste de cadre supérieur en stratégie
d’investissement”, se rappelle Alain

[1] Source: Association francaise de gestion.
[2] Société de gestion de portefeuille dédiée a ISR.
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Hindié [3], ancien dirigeant du Cré-
dit Lyonnais Asset Management. Au
départ, précise-t-elle, “mon orienta-
tion sur les marchés financiers n’était pas
vraiment un choix. Je trouvais ce secteur
intéressant, mais je pensais évoluer vers
d’autres métiers”.

C’est en 1979, apres le traditionnel
tour de banque [4] de la BNP, que
Michele Jardin arrive, a la sortie
d’HEC, au département d’analyse
financiere de la direction financiere
du groupe ou elle suit les actions
américaines. “J'ai commencé dans le
meétier juste avant le fort marché haus-
sier des années 1980, c’était la bonne
période!”. Avec le Crédit Lyonnais,
elle part ensuite, une année a New
York, chez Europartners, une de leur
filiale, ou elle passera ’examen de
registered representative qui lui permet
d’exercer le métier de broker aux
Etats-Unis.

De retour a Paris, Michele Jardin
devient gérante d’actions américai-
nes et responsable, en 1985, d’une
équipe sur les marchés internatio-
naux. “A ce poste, elle a fait preuve de
grandes qualités d’animatrice d’équipe,
souligne Alain Hindié. Elle mana-
geait ses troupes en les faisant adhérer,
sans aucune brutalité. Tout le monde la
respectait. Avant de partir pour Londres

[3] Alain Hindié est aujourd’hui consultant du FRR
et de nombreuses instances de Place.

[4] A Pépoque, on passait dans tous les services
d’une agence pour connaitre les différents métiers:
guichet, back-office, crédits d’entreprises... Ceci
permettait d’avoir un panorama de P’activité
bancaire.

en 1995, elle soccupait d’environ 35
personnes.”

Le départ pour Londres avec toute
sa famille, pendant quatre ans, est
né d’un “mélange d’envie personnelle et
professionnelle”, précise-t-elle. C’esta
peu pres tout ce que 'on saura sur sa
vie privée. Si elle occupe au départ
un poste de “stratégiste”, toujours
pourle Crédit Lyonnais dans sa filiale
de courtage européen, elle reprend
la direction d’une équipe de “stra-
tégistes” sur les marchés d’Europe
continentale. “J’ai participé a la fusion
des équipes britanniques et d’Europe conti-
nentale dela filiale pour créer un départe-
ment de brokerage pan-européen.” “A
cette période, Michele Jardin sest aussi
révélé étre une tres bonne commerciale
aupres des investisseurs, qui étaient sur-
tout des institutionnels internationaux”,
se remémore Alain Hindié.

Deretour a Paris en 1999, Michele Jar-
din entre chez Indocam, qui devien-
dra par la suite Crédit Agricole Asset
Management. Elle prend la direction
dela stratégie et du département ges-
tion internationale sur les actions et
obligations. En 2005, elle prend ses
fonctions actuelles a STARS. “Stra-
tégie, trading, analyse, recherche et sys-
teme, regroupe l'ensemble des activités de
recherche et d’analyse de CAAM, ainsi que
les activités de négociation. C'est tout ce qui
est nécessaire d la gestion mais qui n'est pas
de la gestion”, résume-t-elle. Sa mis-
sion consiste alors A s’assurer que
I’ensemble des moyens de recherche



dans le groupe sont bien mis a dis-
position des équipes de gestion. En
paralléle, Michele Jardin s’implique,
en 2004, dans les réflexions du groupe
autour du développement durable
dans I’analyse financieére et dans la
signature des Principes de Iinvestis-
sement responsables [5]. Dés 2005,
elle accueille au sein de son équipe,
deux personnes faisant de I’analyse

[5]1 CAAM Group a signé le 2 mai 2006, les Principes
de Pinvestissement responsable (PRI), sous I’égide
de PInitiative financiére du Programme des Nations
unies pour I’environnement (UNEP-FI) et du Pacte
mondial. Les signataires s’engagent a prendre en
compte la “soutenabilité” dans tous leurs processus
d’analyse et leurs décisions d’investissement.

extra-financiere. Et c’est assez natu-
rellement que le poste de direction
générale d’IDEAM, la filiale spécia-
lisée dans I'investissement sociale-
mentresponsable, lui est proposé en
2007. “Aujourd’hui, nous sommes sur un
meétier émergeant. Nos méthodes sont en
devenir”. Michele Jardin applique au
quotidien certains des critéres essen-
tiels au bon respect des principes du
développementdurable. Elle n’a pas
de voiture, se déplace de préférence
en train... En dehors de son métier,
on saura également que cette nor-
mande d’origine a non seulement
été présidente du groupe Banque -
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finance - marché de I’association des
diplémés ’HEC pendant quatre ans,
mais aussi membre de la commis-
sion financiére de la Fondation de
France. “En 2002, j’ai demandé a plu-
sieurs dirigeants de banques de me proposer
des gens qui pourraient nous aider a avoir
une meilleure gestion de la trésorerie”, se
souvient Henri Moulard, ancien tré-
sorier de la Fondation de France. “En
tant que bénévole, Michele Jardin s'est tout
de suite tres impliquée I” Pour résumer :
une femme de confiance. ®

Voir aussi le portrait de groupe d’IDEAM,

filiale de Crédit Agricole Asset Management Group,
RB n° 706, octobre 2008.
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SES DATES

1978

1 Diplémée de HEC
Paris.

1979

I Analyste financier
chez BNP.

1981

I Analyste financier
au pole gestion
d’actifs du Crédit
Lyonnais Asset
Management
(CLAM), puis gérante
actions américaines,
avant d’étre nommée
responsable de a
gestion actions
internationales.

1995

I Directeur du
bureau de recherche
de Crédit Lyonnais
Securities a Londres.

1999

M Responsable de
la gestion diversifiée
et de la stratégie
d’investissement
(CAAM).

2004

I Directeur de
I’analyse financiére
et des fonctions
centrales de la
gestion (CAAM).

2005

I Responsable
stratégie, trading,
analyse, recherche et
systémes (CAAM).

2007

I Directeur général
d’IDEAM, filiale de
CAAM Group dédiée
a Pinvestissement
socialement
responsable.
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